
PRAVIDLÁ KOMUNIKÁCIE  MHK DOLNÝ KUBÍN

1. Tento dokument obsahuje pravidlá komunikácie všetkých osôb zúčastnených na činnosti nášho klubu. 
Pravidlá určujú kto, s kým a ako má komunikovať, aby výmena informácií prebiehala efektívne a aby 
nevznikali zbytočné nedorozumenia alebo konflikty. Nik sa nemôže dovolávať toho, že nebol riadne 
vypočutý, ak komunikuje v rozpore s týmito pravidlami. 

2. Komunikujeme slušne a za každých okolností si prejavujeme vzájomný rešpekt. Je normálne, a priam 
vítané, že na rôzne témy máme odlišné názory. Komunikácia môže prebiehať v rôznych formách, za 
každých okolností však dodržujeme ETICKÝ KÓDEX a ZÁKLADNÉ ZÁSADY RODIČA MLADÉHO HOKEJISTU.      

3. Rodičia hráčov z mládežníckych tímov adresujú svoje podnety koncepčného a systémového charakteru 
priamo výkonnému výboru, a to prostredníctvom zástupcu rady rodičov. Radu rodičov tvorí zbor rodičov, 
pričom za každý mládežnícky tím je v rade rodičov jeden rodič (rodič - zástupca tímu). Rodič - zástupca 
tímu pre daný mládežnícky tím je volený nadpolovičnou väčšinou rodičov hráčov z tohto tímu. Zástupca 
rady rodičov je volený nadpolovičnou väčšinou rodičov - zástupcov tímov. Uznesenia sú prijímané 
nadpolovičnou väčšinou. Rodič - zástupca tímu nesmie byť súčasne vedúcim mužstva.      

4. Klub zabezpečí priestor pre individuálnu komunikáciu medzi rodičom hráča a trénerom, resp. medzi 
hráčom a trénerom, najmä o pôsobení a perspektíve hráča v klube. Takáto komunikácia prebieha 
diskrétne s vopred plánovaným programom.   

5. Sponzori klubu môžu vytvoriť radu sponzorov, pričom jej uznesenia smerujú k výkonnému výboru a 
majú odporúčací charakter. Sponzorov voči klubu zastupuje zástupca rady sponzorov, ktorý je volený 
nadpolovičnou väčšinou členov rady sponzorov. V rade sponzorov môže pôsobiť člen, ktorý zabezpečí 
ročné plnenie pre klub vo väčšej výške ako tritisíc eur. 

6. Internú kontrolu hospodárenia nášho klubu vykonáva dozorná rada, v ktorej majú zastúpenie minimálne 
- 1 člen volený zamestnancami klubu, 1 člen nominovaný mestom Dolný Kubín, 1 člen nominovaný radou 
sponzorov, 1 člen nominovaný radou rodičov. Člen výkonného výboru nesmie mať zastúpenie v dozornej 
rade. Dozorná rada komunikuje priamo s výkonným výborom, je oprávnená nahliadať do hospodárskych 
evidencií a požadovať vysvetlenia. Členovia dozornej rady informujú o svojich zisteniach ďalšie zložky 
klubu.   

7. Zástupca rady rodičov, zástupca dozornej rady alebo zástupca rady sponzorov, ak o to požiada, má 
právo zúčastniť sa na zasadnutí výkonného výboru pri prejednávaní otázok, ktorá sa týka agendy danej 
rady. Odsúhlasené podnety rady rodičov, dozornej rady a rady sponzorov sa predkladajú výkonnému 
výboru písomne aj s riadne odhlasovaným uznesením danej rady. 

8. Kompetenčné a zodpovednostné vzťahy v našom klube fungujú vždy výlučne medzi najbližšie 
nadriadeným a podriadeným článkom. Znamená to, že priamy nadriadený zodpovedá a aj rozhoduje len 
o svojom priamom podriadenom a priamy podriadený zodpovedá len svojmu priamemu nadriadenému 
- iné zásahy mimo tohto pravidla sú neprípustné. 

9. Ak určitý nadriadený nie je schopný zabezpečiť pre podriadeného vhodné podmienky na jeho prácu, má 
podriadený povinnosť, po upozornení bezprostredne nadriadeného, takýto podnet posunúť na ďalšieho 
nadriadeného o stupeň vyššie (pravidlo eskalácie).

10. V prípade nefunkčných systémových opatrení alebo pri akýchkoľvek podnetoch, sťažnostiach alebo 
nápadoch, ktoré neboli vyriešené cez radu rodičov alebo cez vedúcich mužstiev, každý sa môže osobne 
alebo e-mailom (podnety@hkdk.sk) obrátiť priamo na výkonný výbor klubu s uvedením predmetnej veci, 
svojho mena a kontaktných údajov.  Anonymné podnety nebudú riešené. 

11. Pre lepšie pochopenie komunikačnej schémy - pozri grafické zobrazenie štruktúry klubu. 


